2 juli 2009
Cultuur zoekt samenwerking buiten de sector
Innovatieregeling beloont nieuwe verbindingen

De innovatieregeling voor de culturele sector 2009-2012 werd donderdagmiddag 2 juli in een overvolle Tolhuistuin in Amsterdam-Noord gepresenteerd. Naast mensen uit de sector, waren veel bezoekers ook afkomstig uit andere branches, waardoor gezamenlijk naar nieuwe initiatieven kon worden gezocht. Eén van de speerpunten van de innovatieregeling. 

 “Nadat we even stil stonden voor de sprong, is het paard nu los”, zegt Bert Holvast met een glinstering in zijn ogen. Holvast is directeur van de Federatie van Kunstenaarsverenigingen en verzorgt de procescoördinatie van de Cultuurformatie. Over de opkomst op de zonnige middag had hij weinig te klagen. “Het is geen ons-kent-ons. Ik bespeur dat dat ook enige onwennigheid met zich meebrengt, maar dat is logisch. Mensen buiten de cultuursector moeten een drempel over om in te stappen op dit programma, maar wanneer ze dat doen, geeft dat enorm veel energie.” 

Bruggen slaan
De middag is georganiseerd om de innovatieregeling van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen te presenteren en om te netwerken. De organisatie vroeg iedere genodigde uit de culturele sector een introducé mee te nemen uit een andere branche. Hoewel er veel ‘vreemde eenden’ rondliepen in de Tolhuistuin, vond niet iedere bezoeker dat deze opzet helemaal geslaagd was. Anne Zeegers, coördinator bij het Netwerk Scenarioschrijvers: “De meesten hebben toch iemand meegenomen die uit de cultuursector komt of daarmee veel te maken heeft. Dat zegt ook wat over hun netwerk. Het is moeilijk om bruggen te slaan van binnenuit.” De gasten van buiten de sector doen vandaag wel enthousiast mee, valt haar op. Mario van Zijst, mediaspecialist bij Netwerk CC verbaasde zich daarnaast over de samenstelling van het publiek. “Waar ik van schrik is de afspiegeling van de maatschappij. Ik heb vanmiddag één gekleurde persoon gezien, maar geen enkele Marokkaan, Aziaat of Turk. Integratie lijkt enorm ver van de sector af te staan, terwijl kunst toch ook heel goed kan verbroederen.”

Nieuwe publieksgroepen

Die ontbrekende doelgroep viel ook Patrick van Mil, zakelijk directeur bij het Internationaal Film Festival Rotterdam, op. Tijdens het Kenniscafé, waarbij er aan verschillende tafels in kleine groepjes over de kernonderwerpen uit de innovatieregeling van gedachten werd gewisseld, concludeerde hij dat de grootste groep die de culturele sector op dit moment niet weet te bereiken, bestaat uit mensen “die vinden dat wat wij doen coor de elite is”. “Grote groepen mensen komen niet van huis uit of via onderwijs met kunst en cultuur in aanraking. De sportsector worstelt daar ook mee, maar daar kennen ze idolen. Die hebben wij in onze sector niet.” 

Hij was in het Kenniscafé in gesprek met Rob Boonzajer Flaes, antropoloog en oprichter van Binoq Atana, Tijs Teulings, CTO bij de online kunstgids NARB.me en Jasper Fidler, registeraccountant bij BDO over hoe de culturele sector in verbinding kan komen met nieuwe publieksgroepen. Hoewel het bedrijfsleven een interessante, maar reeds bestaande doelgroep is, valt er nog genoeg uit te breiden en te verbeteren aan die samenwerking. Van Mil: “De cultuur heeft het bedrijfsleven veel te bieden, zoals creativiteit en een manier van werken.” Toch blijken er ook haken en ogen aan die samenwerking te zitten. “Het is nog steeds een vies woord in de culturele sector. Dat wordt wel minder, maar is nog steeds een issue”, zegt Van Mil. Zo zou de onafhankelijkheid van een kunstuiting in het geding kunnen komen. 

Tijs Teulings denkt dat de cultuursector de huidige netwerkmaatschappij beter moet benutten om andere groepen te interesseren voor cultuur. “Een museum kan zo bijvoorbeeld thought leader worden op een bepaald onderwerp, omdat ze daarop op internet goed vindbaar zijn.” Hij benadrukt dat de sector de nieuwe media platformen moet omarmen en de mogelijkheden die dat biedt moet uitbuiten. 

Maatschappelijk draagvlak

Tot die conclusie komen ook de gasten aan de tafel van tafelhost Jochem van Eeghen, directeur van het Prinses Christina Concours, die praten over het versterken van het maatschappelijk draagvlak. Anne Vroegop, projectleider e-cultuur bij het Erfgoed Nederland: “Web 2.0 is een set van technologieën die wordt gebruikt om te profiteren van de kennis van de massa. De cultuur moet daar veel meer gebruik van gaan maken.” “Het mooie daarvan is dat het heel persoonlijk gericht is, veel meer dan bijvoorbeeld een direct mailing”, vult Pien Rommens, hoofd marketing bij het Nederlands Openluchtmuseum, aan. “Web 2.0 staat in de kinderschoenen in de cultuursector.” Thijs Kattouw van het Havenbedrijf Amsterdam werpt tegen dat dit meer marketing is dan het creëeren van draagvlak. Van Eeghen denkt dat draagvlak wordt gecreëerd door de drempel te verlagen. “Zoals boventiteling bij een opera. Hierdoor trek je wellicht meer publiek.” Vroegop oppert: “Ook door in te spelen op de actualiteit, denk ik. Mediamatic organiseerde bijvoorbeeld op de avond van het overlijden van Michael Jackson een dans- en documentaireavond over hem. Dat werd een centrum om bijeen te komen, dat vond ik ook het creëren van draagvlak.” Kattouw voegt toe: “Als je mensen kunt overtuigen dat kunst en cultuur niet alleen voor de elite is weggelegd, komen mensen wellicht makkelijker een kijkje nemen.” Hij geeft het voorbeeld van een container die voor het Stedelijk Museum in Amsterdam werd geplaatst en waar toneeluitvoeringen te zien waren. “Maar om dit laagdrempelig te maken, ligt het erg aan de locatie waar zo’n container wordt neergezet.” Bij de plaatselijke bibliotheek lijkt de tafelgasten geen geschikte plaats. “Een markt of braderie zou beter zijn”, zegt Kattouw. Maartje van Wijk, COO bij Wenneker TV, denkt dat het draagvlak ook vergroot wordt, wanneer mensen zelf kunnen bepalen wanneer ze iets willen bezoeken. “Het succes van uitzendinggemist.nl zou doorgevoerd kunnen worden in de cultuursector”, oppert ze. “Een voorstelling op afroep.”

Condities voor innovatie

De innovatieregeling stelt dit jaar drie miljoen euro aan subsidie beschikbaar voor samenwerkingsverbanden die de culturele sector een innovatieve stap helpen maken. Maar wanneer ontstaat nou zo’n gouden idee? Aan de tafel van gastheer Robert Zwijnenberg, directeur van The Arts & Genomics Centre en hoogleraar aan de Universiteit van Leiden, werd gesproken over de condities voor innovatie. Natasja Wehman, cultureel ondernemer bij Promuse Wehman, schetst de ideale situatie: “De maatschappelijke ontwikkelingen stellen steeds andere vragen en eisen aan de culturele sector. Deze sector zou zijn oor te luisteren moeten leggen en het aanbod op de vraag moeten afstemmen.” 

Trinko Keen, oud-topsporter, bestuurslid van het NOC/NSF en directeur van het Jeugdsportfonds meent dat er mensen van buiten nodig zijn om een frisse wind door de sector te blazen. “De essentie van innovatie is dat mensen bereid zijn om te falen. Nieuwe pioniers moeten die ruimte krijgen.”Wehkamp is het daarmee eens, maar ziet dat in de huidige situatie nog teveel op output wordt gestuurd. “Tien keer iets proberen waarvan het één keer lukt, is niet te doen met dit soort grote subsidies.” Ze vraagt zich af waarom het bij bedrijven zo normaal is om een research & development-afdeling te hebben, maar dat in de culturele sector vrijwel niet voorkomt. Keen: “Eigenlijk is het vreemd om innovaties te subsidiëren. Het bedrijfsleven voelt innovatie als een noodzaak om voort te bestaan, dat heeft de cultuursector veel minder.” Hij mist ook de ondernemersgeest in de branche. “Pioniers moeten zich door veel weerstand heen ploeteren. Een succesvol project heeft vaak een lange voorbereiding gehad die bloed, zweet en tranen heeft gekost. Er zijn mensen nodig die dat traject volbrengen en die zijn er te weinig in de cultuursector. Creatievelingen genoeg, maar er moet ook ondernemerschap zijn.”

Dat onderschrijft ook Anne Zeegers als ze na afloop van het Kenniscafé om een reactie wordt gevraagd: “Het zou goed zijn als de cultuursector over de schutting zou kijken. Het is vaak een bepaald type mens dat mist in de sector. Iemand die de plannen ook daadwerkelijk weet door te pakken. Zulke ondernemende types zijn in de minderheid binnen de cultuur.”

Vruchtbare samenwerking

Na de drie rondes tafelgesprekken waarbij negen verschillende onderwerpen uit de innovatieregeling aan bod kwamen, neemt Judith van Kranendonk, directeur-generaal Cultuur en Media op het ministerie van OCW, het woord. Zij vertelt de toehoorders dat minister Plasterk de komende vier jaar een subsidiebudget beschikbaar stelt voor de innovatieregeling. “Hiermee hopen we de culturele sector te stimuleren, prikkelen en bewegen om te innoveren en connecties aan te gaan met de rest van de samenleving.” Dit jaar is er drie miljoen euro te besteden aan projecten die vóór 1 oktober bij een speciaal daarvoor aangewezen commissie ingediend worden. Ook hier staat samenwerking en verbinding weer voorop. 

Namens de Cultuurformatie neemt Bert Holvast vervolgens plaats achter de microfoon om het publiek dat in de aangename schaduw van enorme populieren vertoeft te vertellen dat in de innovatieregeling niet alles precies in regels is afgetimmerd, maar dat er juist veel vrije ruimte is voor overtuigende ideeën en plannen. “Wanneer we vooraf precies konden aangeven waar de innovatie toe moet leiden, dan was deze innovatieregeling overbodig.” In de uitwerking van de regeling en het kennisprogamma kan de sector zelf het voortouw nemen. “Er wordt de mogelijkheid geschept het eeuwige gekrakeel over hoe subsidies worden verdeeld achter ons te laten.”

Helaas kon donderdagmiddag de mysterieuze Mr. X, die het voorzitterschap van de door minister Plasterk te benoemen innovatiecommissie gaat vervullen, nog niet bekend worden gemaakt. Ook de uitvoerders van het innovatieprogramma zullen pas begin september bekend worden gemaakt. Deze open eindjes van de innovatieregeling vormen een gegeven paard dat de cultuursector nu niet in de bek gaat kijken. “Maar na de zomer gaat de sector er zeker mee aan de slag en in grote vrijheid gebruik van maken”, verzekert Holvast. 

Vruchtbaar

Greo Belgers, eigenaar van Dawn reclamecommunicatiebureau: “Judith van Kranendonk schetste zojuist weer even heel helder het belang van die samenwerking. Eén orkest dat subsidie wil aanvragen, staat in de verkeerde rij, drie orkesten ook, maar de combinatie orkest-museum is al beter. En wanneer dat orkest gaat samenwerken meteen organisatie van buiten de culturele sector, hebben ze helemaal de voorkeur.”
Gilles Huygen, operationeel manager bij Stichting The Game of Life, vond het een verrassende middag. Vooral de gesprekken aan de tafels in het Kenniscafé konden op zijn waardering rekenen. “Er moet nog wel wat mee gebeuren, maar er kwam enorm veel creativiteit uit die gesprekken. Voor zowel de cultuur als de andere sectoren lijkt me dit erg vruchtbaar. Ik hoop dat deze ideeën worden uitgewerkt voorde innovatieregeling.” Carina van Kraay, festival organisator: “Het is goed dat mensen werden geactiveerd in kleine groepen, dat brengt het denkproces op gang. Ik vraag me wel afwater nu verder gaat gebeuren. Als de mensen hier slim zijn, doen ze wat met het netwerk dat vanmiddag rondloopt. Er is nu namelijk nog weinig samenwerking, maar die behoefte is er wel degelijk.”

Proeftuin is begonnen
Als het aan de Cultuurformatie ligt, komt er zeker een vervolg op de ontmoeting in de Tolhuistuin. Bert Holvast: “Op 2 september is er een bijeenkomst in Eindhoven en op 3 september in Amsterdam. Dat worden concrete brainstormsessies voor mensen met ideeën voor de innovatieregeling. Met z’n allen gaan we helpen om ‘equipes’ op de rit te krijgen voor die regeling en het kennisdelingsprogramma. Met steun van de subsidie is het mogelijk om tijd vrij temaken voor R&D in de cultuursector. Die vrije ruimte, die proeftuin, die zijn we vandaag hier in de Tolhuistuin begonnen.” [Kim Loohuis]

